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PERSONALVERTRETUNG

A1 Telekom Austria AG

Stellungnahme

der Personalvertretungen der Telekom Austria AG und Al Telekom Austria AG
gemiR § 14 Ubernahmegesetz (UbG)

zum freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebot zur Kontrollerlangung (§ 25a UbG)
mit der Méglichkeit zur Wandlung in ein Pflichtangebot (§§ 22 ff UbG)
(,Ubernahmeangebot”)

der Carso Telecom B.V.
Prins Bernhardplein 200, 1097 JB, Amsterdam, Niederlande
(,,Bieterin®)

an die Aktiondre der

Telekom Austria AG
LassallestraRe 9, A-1020 Wien, Osterreich
ISIN: ATO000720008



Die beiden Personalvertretungsorgane (,die Personalvertretung”) der Telekom Austria AG (Vertrauens-
personenausschuss) und der Al Telekom Austria AG (Zentralausschuss) machen von ihrem Recht nach
§ 14 UbG Gebrauch und geben hiermit eine gemeinsame Stellungnahme zum freiwilligen &ffentlichen
Ubernahmeangebot - zur Kontrollerlangung (§ 25a UbG) mit der Méglichkeit zur Wandlung in ein Pflicht-
angebot (§§ 22 ff UbG) - der Carso Telecom B.V. an die Aktionare der Telekom Austria AG ab.

Die folgenden Ausfiihrungen basieren auf den der Personalvertretung heute bekannten Fakten bezie-
hungsweise verdffentlichten Aussagen tber die Absichten der Bieterin hinsichtlich ihres Engagements bei
der Telekom Austria AG.

Der Abschluss des Stimmbindungsvertrages (Syndikatsvertrag) zwischen der Bieterin und der OIAG und
das daraus resultierende vorliegende Ubernahmeangebot sichert der Bieterin die alleinige industrielle
Fiihrung und Kontrolle iiber die Telekom Austria AG. Die Personalvertretung ist bereit, sich aktiv den neu-
en Herausforderungen zu stellen und an der zukiinftigen Entwicklung der Telekom Austria Gruppe kon-
struktiv mitzuwirken. Weiters setzt die Personalvertretung voraus, dass die geltenden 6sterreichischen
Gesetze in jedem Fall, auch bei allfélliger Implementierung grenziiberschreitender Organisations- und
Verantwortungsbereiche, strikt eingehalten werden.

Stimmbindungsvertrag (Shareholders’ Agreement - Syndikatsvertrag)

Die Personalvertretung steht einer gleichberechtigten Zusammenarbeit der beiden Kernaktiondre OIAG
und Carso Telecom - die Bieterin, Carso Telecom, ist Teil der América Movil Gruppe - grundsatzlich offen
gegeniiber. Nach beinahe zwei Jahren seit dem ersten Investment in die Telekom Austria AG sind die Bie-
terin und die OIAG zu dem Schluss gelangt, einen Stimmbindungsvertrag abzuschlieRen. Der Ausbau des
Engagements der Bieterin spiegelt das Potential und die strategisch gute Positionierung der Telekom Aus-
tria Gruppe wider. Die Personalvertretung vertritt die Auffassung, dass die OIAG auch zukiinftig einen
beherrschenden Einfluss auf die Telekom Austria AG ausiiben sollte oder, dass zumindest im Zuge einer
»Partnerschaft auf Augenhéhe” die ,Osterreichischen und Offentlichen Interessen” langfristig abgesichert
werden. Der Zweck des Stimmbindungsvertrags sieht jedoch unter anderem vor, der Bieterin die alleinige
industrielle Fiihrung und Kontrolle iiber die Telekom Austria AG zu ermoglichen. Daher stellt aus Sicht der
Personalvertretung der Stimmbindungsvertrag keine gleichberechtigte Partnerschaft auf Augenhéhe dar
und ist daher auch sehr differenziert und in vielen Punkten sehr kritisch zu bewerten.

Laufzeit Stimmbindungsvertrag

GemiR dem Ubernahmeangebot wurde der Stimmbindungsvertrag fiir eine Laufzeit von 10 Jahren abge-
schlossen. In der schnelllebigen Telekommunikationsbranche kann ein Zeitraum von 10 Jahren zwar als
umfangreich bezeichnet werden, bei einer langfristigen Unternehmensentwicklung sind 10 Jahre jedoch
ein eher kurzfristiger Betrachtungszeitraum. Aus Sicht der Personalvertretung wire fiir die Telekom Aus-
tria Gruppe eine ldngere Laufzeit des Stimmbindungsvertrags sinnvoll, um auch langfristig stabile Verhilt-
nisse sicher zu stellen.



Rahmenbedingungen Stimmbindungsvertrag - Auswirkungen auf die
Beschéftigungssituation und Standortfragen

Die allgemeinen Rahmenbedingungen des Stimmbindungsvertrages, und speziell das , Austrian Package”,
sind aus Sicht der Personalvertretung differenziert und in einigen Punkten durchaus sehr kritisch zu be-
werten.

Die Vereinbarung des Verbleibs des Hauptverwaltungssitzes der Telekom Austria AG und der wesentli-
chen Geschifts- und Fiihrungsfunktionen sowie Forschung und Entwicklung in Wien, Osterreich, sind posi-
tiv zu betrachten. In Kombination mit der in Aussicht gestellten Expansionsstrategie und der Exklusivitats-
rechte der Telekom Austria Gruppe fir definierte CEE Lander konnten sich fiir die Telekom Austria AG als
Holding- und Expansionsdrehscheibe moglicherweise positive Entwicklungschancen ergeben. Aus Sicht
der Personalvertretung kann somit der Stimmbindungsvertrag fiir die Telekom Austria AG (Holding) posi-
tive Auswirkungen haben - mit dem Unsicherheitsfaktor, dass zum heutigen Zeitpunkt nicht bekannt ist,
wie es nach Auslaufen des Stimmbindungsvertrages mit der Telekom Austria AG weiter gehen wird.

Die Bekenntnisse der Bieterin zur Technologiefiihrerschaft im Osterreichischen Mobilfunkmarkt und eine
Sicherstellung der technischen Standards der EU sowie von Investitionsméglichkeiten in bestehenden
Mérkten, sind einerseits positiv, anderseits aus Sicht der Personalvertretung nur unzureichend dargelegt.
Auf Infrastrukturinvestitionen in Osterreich wird im Ubernahmeangebot nicht néher eingegangen. Durch
die angestrebte Wachstums- und Expansionsstrategie ist zu befiirchten, dass der Heimmarkt Osterreich
und die groBte und wesentlichste Konzerngesellschaft, Al Telekom Austria AG, an Bedeutung verlieren
wird und (zusatzliche) Investitionen eher in Form von Akquisitionen in Zentral- und Osteuropa getdtigt
werden, als in die dsterreichische (Netz) Infrastruktur.

Im Ubernahmeangebot wird erwdhnt, dass es aus ,heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Beschaftigungs- und Standortsituation” geben wird und nach ,derzeitiger Kenntnis der Bieterin kein
unmittelbarer Stellenabbau in groRerem AusmaR” beabsichtigt ist. Die Personalvertretung kann aufgrund
der vorliegenden Information jedoch nicht ausschlieBen, dass es zukiinftig zur Personalreduktion, vor
allem bei Al Telekom Austria AG, kommen kann.

Die Personalvertretung begriiRt die Anerkennung der Bieterin und der OIAG bzgl. der arbeits- und verfas-
sungsrechtlichen Bestimmungen fiir die Mitarbeiter, insbesondere der Beamten. Auch ist positiv zu be-
werten, dass diese Bestimmungen sowie spezielle gesetzliche Regelungen wie z.B. das 6sterreichische
Poststrukturgesetz zu jeder Zeit eingehalten werden. Anzumerken ist jedoch auch, dass die Einhaltung der
gesetzlichen Regelungen aus Sicht der Personalvertretung vorauszusetzen ist.

Die Bieterin und die OIAG haben laut dem Ubernahmeangebot im Rahmen des , Austrian Package” ver-
einbart, die Performance der Telekom Austria steigern zu wollen und dabei die Interessen aller Stakehol-
der, einschlieBlich der &sterreichischen Arbeitnehmer, zu beriicksichtigen. Wie die Interessen der Oster-
reichischen Arbeitnehmer beriicksichtigt werden sollen, wird jedoch nicht genauer dargelegt. Auf Grund
der uns vorliegenden Informationen ist zu befiirchten, dass Mitarbeiterinteressen zukiinftig eher be-
schnitten werden. Einerseits soll die Performance gesteigert werden, andererseits gibt es bei der Telekom
Austria AG (Holding), welche die Wachstums- und Expansionsstrategie umsetzen soll, fiir die Mitarbeiter
kein einheitlich geregeltes Performance Management Modell in Form einer giiltigen Betriebsvereinba-
rung. Weiters wird im Ubernahmeangebot die Syndikatsversammlung angefiihrt, die aus Sicht der Perso-
nalvertretung die Mitbestimmungsrechte der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der Telekom Austria
AG massiv beschneidet. Die Bieterin und die OIAG werden zukiinftig Syndikatsversammilungen (je zwei
Mitglieder der Bieterin und OIAG) abhalten, welche iiber alle Agenden der Hauptversammlung und des
Aufsichtsrats beraten und entscheiden. Somit werden aus Sicht der Personalvertretung samtliche unter-



nehmenskritischen Entscheidungen schon im Vorfeld von offiziellen Sitzungen ohne Einbindung der Be-
legschaftsvertretung getroffen. Es ist daher zu befiirchten, dass zukiinftig Mitarbeiterinteressen bei wich-
tigen Unternehmensentscheidungen nicht ausreichend bericksichtigt werden, da aus Sicht der Personal-
vertretung die Diskussion und gemeinsame Entscheidungsfindung auf Grund der vorangestelilten Syndi-
katsversammlung ausbleiben wird.

Die Personalvertretung ist der Auffassung, dass die Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer das wichtigste
Gut des Unternehmens sind. Ohne eine engagierte Belegschaft, die ihre innovativen ldeen, ihren Willen zu
Hochstleistungen und ihre Bereitschaft zu permanenten Verbesserungen tagtaglich einbringt, wird der
unternehmerische Erfolg langfristig ausbleiben. Aus Sicht der Personalvertretung hat daher ein Unter-
nehmen fiir eine faire Entlohnung, die dem Unternehmenserfolg entspricht, Beschéaftigungssicherung und
den Aufbau neuer, innovativer Arbeitsplatze Sorge zu tragen.

Die Mitbestimmungsrechte der Belegschaftsvertretung sind fester Bestandteil des unternehmerischen
Handelns der Telekom Austria Gruppe und somit ein wesentlicher Teil des unternehmerischen Erfolgs. Fir
eine zukiinftig erfolgreiche Zusammenarbeit ist es aus Sicht der Personalvertretung notwendig, die Beleg-
schaftsvertretung rechtzeitig und umfassend, so wie es die Osterreichische Arbeitsverfassung vorsieht, in
die weiteren Unternehmensentscheidungen einzubinden. Die Personalvertretung wird die weitere Ent-
wicklung in den kommenden Monaten mit groRer Aufmerksamkeit verfolgen und ihre Haltung und Hand-
lungen dementsprechend ausrichten. Dabei werden ausschlieflich die Wahrung der Interessen der Tele-
kom Austria Gruppe und deren Mitarbeiter (insbesondere der Telekom Austria AG und der Al Telekom
Austria AG) sowie der Kunden und jener Osterreichs der MaRstab fiir die weitere Vorgehensweise und die
nachsten Schritte sein.

Offentliches Interesse

Durch den Abschluss des Stimmbindungsvertrags zwischen der Bieterin und der OIAG und dem darauf
folgenden, vorliegenden Ubernahmeangebot wechselt die industrielle Fiihrungsrolle bei der Telekom
Austria Gruppe von der OIAG zur Bieterin. Dadurch ist es der OIAG zukiinftig nicht mehr méglich, eine
aktive Industriepolitik im Telekommunikationsbereich, im Sinne des &ffentlichen Interesses und im Sinne
des Wirtschaftsstandortes Osterreich umzusetzen.

Maogliche positive Auswirkungen auf den Hauptverwaltungssitz und auf die Kapitalstruktur der Telekom
Austria AG diirfen dariiber nicht hinwegtduschen, dass einer der wichtigsten dsterreichischen Leitbetriebe
in ausldndische Hénde iibergeben wird. Einige der im Stimmbindungsvertrag definierten Rechte fiir die
OIAG sind an den Erhalt der Sperrminoritdt von 25 % + 1 Aktie an der Telekom Austria AG gekoppelt. Im
Ubernahmeangebot wird jedoch nicht angefiihrt, wie die OIAG den Erhalt der Sperrminoritit bei der Tele-
kom Austria AG langfristig sicherstellen wird. Die Personalvertretung geht davon aus, dass der im Uber-
nahmeangebot angefiihrten Expansionspolitik folgend, neben der bereits angefiihrten Kapitalerhhung
bei der Telekom Austria AG in Hohe von EUR 1 Mrd., zukiinftig weitere KapitalmaRnahmen zu erwarten
sind.

Telekominfrastruktur ist sicherheits- und standortpolitisch enorm wichtig fiir jede Volkswirtschaft. Eine
flachendeckende Versorgung und ein weiterer Ausbau des Breitbandnetzes sind von besonderem 6ffentli-
chem Interesse. Aus Sicht der Personalvertretung ist es daher auch im 6ffentlichen Interesse, den aktuel-
len OIAG-Anteil an der Telekom Austria AG im AusmaR von 28,42 % auch zukiinftig jederzeit aufrecht zu
erhalten und verfassungsrechtlich zu verankern sowie zukiinftige Investitionen im gréRtméglichen Um-
fang in die dsterreichische Netzinfrastruktur der Telekom Austria sicherzustellen. Die Personalvertretung



vertritt grundsétzlich die Auffassung, dass die OIAG auch zukiinftig einen beherrschenden Einfluss auf die
Telekom Austria Gruppe ausiiben, oder im Sinne des 6ffentlichen Interesses zumindest eine Partnerschaft
auf Augenhdhe mit der Bieterin eingehen sollte. Der Zweck des Stimmbindungsvertrags sieht jedoch unter
anderem vor, der Bieterin die alleinige industrielle Fiihrung und Kontrolle (iber die Telekom Austria AG zu
erméglichen. Daher kann aus Sicht der Personalvertretung das vorliegende Ubernahmeangebot nicht im
Sinne des offentlichen Interesses sein.

Gremien und Organe

Der Stimmbindungsvertrag zwischen der Bieterin und der OIAG regelt die zukiinftige Verteilung der Sitze
in den Gremien der Telekom Austria AG. Laut Ubernahmeangebot soll der Aufsichtsrat weiterhin aus 10
(zehn) Kapitalvertretern bestehen, wovon die Bieterin 8 (acht) Mitglieder und die OIAG 2 (zwei) Mitglieder
nominieren wird. Der Vorstand der Telekom Austria AG soll aus 3 (drei) Mitgliedern bestehen, wobei 2
(zwei) Mitglieder, ndmlich der CFO und der COO/CTO von der Bieterin nominiert werden und 1 (ein) Vor-
standsmitglied, namlich der CEO von der OIAG nominiert wird. Die der OIAG zustehenden Vorsitzfunktio-
nen sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand sollen nicht dariiber hinwegtduschen, dass die Bieterin
zu jeder Zeit die kontrollierenden Mehrheiten (mittel- bzw. unmittelbar) in den Gremien der Telekom
Austria AG ausiiben kann.

Am 6.5.2014 hat der Aufsichtsrat der Telekom Austria AG bekannt gegeben, dass DI Siegfried Mayrhofer
(aktuell CFO der Al Telekom Austria AG) ab 1.6.2014 zum Finanzvorstand (CFO) der Telekom Austria AG
bestellt wurde. Die Personalvertretung begriift die Bestellung des neuen CFO. Gleichzeitig merkt die Per-
sonalvertretung an, dass die Bieterin und die OIAG zeitnah iiber die im Stimmbindungsvertrag vereinbar-
ten Nominierungsrechte betreffend Vorstands- und Aufsichtsratsfunktionen beraten sollen und so rasch
als moglich die entsprechenden Gremien (Hauptversammlung und Aufsichtsrat der Telekom Austria AG)
mit Vorschldgen zum Verbleib oder Neubesetzung der Funktionstrager befassen soll. Transparente Infor-
mationspolitik und Klarheit, vor allem im Hinblick auf die Vorstandsmitglieder der Telekom Austria AG,
sind wichtig fiir das Unternehmen, die Mitarbeiter und die Kunden.

Wirtschaftliche und geschiftspolitische Ziele und Absichten

Die Bieterin verpflichtet sich, die eigenstandige Identitdt der Telekom Austria zu respektieren. Die Tele-
kom Austria wird auch weiterhin ihre Dienstleistungen unter ihrem derzeitigen Branding anbieten.
Dadurch wird auch zukiinftig die eigenstdndige Unternehmensidentitit gewihrleistet, was aus Sicht der
Personalvertretung positiv zu werten ist. Die Personalvertretung anerkennt auch die positiven Effekte der
zukinftigen operativen Zusammenarbeit zwischen der América Movil Gruppe und der Telekom Austria
Gruppe. Synergiepotentiale auf beiden Seiten kénnen dadurch gehoben werden. Weiters kdnnte die lang-
fristige Wettbewerbsfahigkeit der Telekom Austria in einem kompetitiven und sich konsolidierenden
Marktumfeld, durch die global agierende und finanzstarke América Mévil Gruppe teilweise verbessert
werden.

Wiener Borse

Aus dem Ubernahmeangebot geht hervor, dass die Aktie der Telekom Austria wihrend der Laufzeit des
Stimmbindungsvertrages an der Wiener Boérse im ,, Amtlichen Handel”, Segment ,,Prime Market”, notiert



bleiben soll. Die Telekom Austria Aktie ist ein wichtiger Wert der Wiener Borse und wurde beim Borse-
gang im Jahr 2000 als ,Volksaktie” angeboten. Viele aktive und ehemalige Mitarbeiter besitzen daher
Unternehmensaktien. Die Sicherstellung der Notierung der Aktie der Telekom Austria AG an der Wiener
Borse wird von der Personalvertretung positiv bewertet.

Kapitalerhéhung

Die Bieterin und die OIAG haben sich wechselseitig verpflichtet, eine Barkapitalerh6hung im AusmaR von
EUR 1 Mrd. im zweiten Halbjahr 2014 oder im ersten Halbjahr 2015 (in Abhangigkeit vom Marktumfeld)
bei der Telekom Austria AG zu unterstiitzen. Aus Sicht der Personalvertretung ist dieser Schritt zu begrii-
Ren. Die Kapitalstruktur und Finanzlage wurden trotz positiver operativer Unternehmensergebnisse in der
Vergangenheit durch viel zu hohe Dividendenausschiittungen und die zuletzt sehr kapitalintensive Fre-
quenzversteigerung in Osterreich, massiv belastet. Aus Sicht der Personalvertretung ist es jedoch nicht
zufriedenstellend, dass im Ubernahmeangebot kein detaillierter Verwendungszweck fiir die Kapitalerho-
hung angefiihrt wird.

Annahme oder Ablehnung des Ubernahmeangebots?

Aktiondre, die das Angebot annehmen, werden nicht mehr von einer moglicherweise gilinstigen Unter-
nehmensentwicklung der Telekom Austria AG und/oder einer giinstigen Kursentwicklung der Telekom
Austria Aktie profitieren.

Aktionére, die das Angebot nicht annehmen, bleiben unverdndert Aktiondre der Telekom Austria AG.

Vor dem Hintergrund des am 23.4.2014 abgeschlossenen Stimmbindungsvertrags (Shareholders’ Agree-
ment) zwischen der Bieterin und der OIAG kénnen die Adressaten des vorgelegten Ubernahmeangebots
die Konsolidierung der Telekom Austria AG in die América Movil Gruppe nicht verhindern. Insofern liegt
die Verantwortung fiir die weitere Entwicklung der Telekom Austria Gruppe und ihrer Beschéftigten
tiberwiegend bei der Bieterin.

Die mit dem Ubernahmeangebot adressierten Aktionare sollten sich deshalb zu dem Angebot so verhal-
ten, wie sich dies aus ihrem Aktiondrsinteresse nach eigenem Ermessen ergibt. Die Personalvertretungen
der Telekom Austria AG und A1l Telekom Austria AG geben daher zum Ubernahmeangebot keine explizi-
ten Empfehlungen ab, erwarten sich jedoch von den Aktionaren die Beriicksichtigung der in dieser Stel-

lungnahme dargelegten Argumente und Positionen.
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Mag. (FH) Alexander Sollak Ing, Walter Hotz
Vorsitzender der Personalvertretung Zentralausschussvorsitzender
Telekom Austria AG (Holding) Al Telekom Austria AG
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